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Borpiaci esettanulmany

A belfoldi borforgalom és a borfogyasztas

Magyarorszag szamara a legfontosabb piac a hazpiabp hiszen itt kerll eladasra a
megtermelt bor haromnegyede. A rendelkezésiinkéeadlhtok alapjan a belféldi borforgalom
évi 2,5 millio hl-t tesz ki. Az utdbbi néhany évbarbelf6ldi forgalom csokkenését mutatjak a
statisztikai adatok, ami nem biztos, hogy borfogi@scsokkenésre vezethetvissza. A
visszaesés sokkal inkabb az adomegkeriléssel, azaalkil forgalomba hozott boroknak
kdszdnhei.

A forgalomba hozott borok kozel 2/3-a folyéborkéwetriil eladasra, 1/3-a pedig palackos
kiszerelésben. A folyobor eladasban az asztalag®rok kozel 55%-ot tesznek ki, a rdg@gi
borok aranya pedig 45%-ot. A palackos kiszerelésm#&ltén az asztali borok dominalnak. A
palackban forgalmazott borok 60%-at az asztali ggb@rok képviselik, mig 40%-at a nésegi
borok adjak.

A belfoldi piacon a borkereslet alaptetlemét jelenti a hazai borfogyasztas. Az efge f
esy atlagos borfogyasztas 32 liter, ami majdnem meggagyaz eurdpai unios atlaggal (34
liter/fé/év).

Az élelmiszeriizletek polcain a hazai borok domiakl(©0%), a kilfoldfl szarmazé borok
csak kis szeletét jelentik a piacnak (10%). A borfiség tekintetében megallapithatd, hogy a
mindségi borok talnyomo tébbségben vannak az lzletlapo(86%), mig az asztali és tajborok
csak 14%-kal részesednek a kinalatbol. Ugyanakkoden bizonnyal, az utobbi két kategoria
teszi ki a boreladas ddntobbségét. Az arakkal hasonlé a helyzet. Azt tztpfek, hogy az
alacsony éarkategoéridban 300 Ft/liter alatt viszagykevés termeéket talalunk (5%), ugyanakkor
valGszirtileg ebben az arkategéridban lehet a legnagyobbiedadas. A borkinalatban a legtobb
bor a 300-800 Ft/liter és a 800-2000 Ft/liter aelariaban kerll pozicionélasra, viszont a
minéség/ar arany a legkevéshbé letisztult ebben a kéegmensben.

Erdekes képet mutat a borvidékek megjelenése a-h@se szupermarketek polcain. A
borkindlatban a Villanyi Borvidé&l szarmazo borok vannak leginkabb jelen, aranyulo-bh
tesz ki. Ezt kdvetik a Tokaji Borvidék borai 14%-amlamint az Egri Borvidék borai 12%-0s

részesedéssel. Gyakorlatilag ez a 3 borvidék réddea legnagyobb aranyban a kinalatbdl, mig



a tdbbi borvidék jéval lemarad mogottik. A Balatoglari, Szekszardi, Matrai Borvidék 6%-ot,
a Balatonfelvidéki és a Kunsagi Borvidék 5%-ot, adBcsonyi Borvidék 4%-ot, az Etyek-Budai
€s a Soproni Borvidék 3%-ot tesz ki a borkinalatb®l 2%-o0s részesedéssel rendetkez
csoportban 4 borvidéket talalunk: Balatonfiired-Géppszar-Neszmély, Somlo és Tolna. It ki
kell emelnink az Aszar-Neszmélyi és a Somloi Bdikidelenlétét, ami a 2 borvidék
bortermelésben valé részesedéshez képest geteakt mondhat6. Az 1% alatti részesedéssel
rendelke# borvidékek csoportjaban 7 borvidéket talalunk. Mpg modon Csongrad és Hajos-
Baja csak elenyé8zaranyban van jelen a hiper- és szupermarketekben.

A 18 év feletti népesség megkozélky fele tekintheét borfogyasztonak. Heti szinten a
magyar lakossag mintegy 6tdde fogyaszt bort. Ugklamraminden masodik honfitarsunk szinte
sosem iszik eb#) az alkoholos italbol. A bor kedveltsége a 20 8sé6 kozoétti korosztalyban
lényegében egyenletes. Azonban a fogyasztas ggak@tban mar 6sszefliggés figyathekeg a
korcsoporttal: a hetente tdbbszor is bort fogydszidnya egyenletesen emelkedik az életkor
emelkedésével. A borfogyasztast elutasitok korulb&le mindenféle alkohol fogyasztaséat
elutasitja (antialkoholista, vagy egészségugyi okoitt) és ugyanilyen ardnyban vannak azok,

akik az alkoholos italok koztl csak a bort utakigh
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Kérem mondja meg, hogy az aldbbiak kézil, hol szokott legaldbb alkalmanként bort
vésdrolni?

Jellemz8en hol szokott bort vasérolni2




A valsag hatdsara a haztartasok altal otthoni fegigara megvasarolt bor mennyisége nem
csokkent, 2009. edsfélévi adatai szerint enyhén, 5 szazalékkal node#te2008 els félévéhez
képest. Azonban ez a ndvekedés nem a tovabbrgnadgobb mennyiséget ki@palackos
kiszereléd8 borok értekesitésének koszorthehanem az olcsobb {rmnyag palackban és
kannaban megvéasarolhatd termékek eladasanak. HBeekieroknak a beszerzése a nagyobb
alapterulei boltokban és a kistermidtol tortént vasarlasokban is egyarant novekedésttmuta

A kovetkezé tényedk milyen mértekben befolyasoljak dontését bor vasdasakor?
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A borfogyasztashoz kapcsolodd ismeretek nagyonybgak a fogyasztok fejében. A
tobbség jelenleg még nehezen vallalkozik U izelgismerésére, ehelyett a régi jol bevalt
markakat valasztja a jol ismert borvidék@éliiEger, Tokaj). A hazai fogyaszté nehezen valilgme

a mar jol bevalt szokasaitol, nehezen valtoztaggdsztasi alkalmakon.

Bor-kilkereskedelmiink alakulasa

Magyarorszag kuts piacai s#kilnek, 7 éve folyamatos piacvesztést vagyunk letagek
elkbnyvelni. 1995-2003. kozott mintegy 44%-kal de@ékt a magyar borkivitel, tehat a
borexport-piacunk kozel feléere csokkent az elmélhany évben. Piacaink elvesztésként a
szovjet utodallamokra korlatozodik, és kisebb nidréd a kozép-kelet eurdpai orszagokra.

Ennek leginkabb az az oka, hogy a nagyrészt adavaliigényb orszagokba Magyarorszag a



kelet-eurépai orszdgokhoz (Romaniahoz, Bulgariaihbaldaviahoz) képest viszonylag magas
aron tud bort széllitani. Ebben a termékkategoriapadig az tesz szert piaciopyre, aki a
legalacsonyabb &aron tudja piacra vinni a bort. Mggyarorszag szamara a legfontosabb
ceélorszagokat jelenleg az EU tagéllamai jelentik2® tagra bvilt EU borkivitelink 80%-at
veszi fel.

A globalizacio miatt Oriasi a verseny a vilag bag#n, amit leginkabb az angol piacon
mérhetlnk le, ahol az eurdpai tradicionalis borénorszagok a &vilé piacon elvesztették
piaci részesedésik jeléstrészét, ami 10 év alatt 80%-rol 50%-ra csOkKertel parhuzamosan
feljottek az Ujvilagi orszagok, és mara a piacvézserepet Franciaorszag helyett, Ausztralia
tolti be. Ennek a harcnak ésorban a kdzép-kelet eurdpai borterdnaiszagok a vesztesei.

Most mar EU-tagként Magyarorszagnak is szembe rieethie a k6zds piacon kialakulo
strukturalis borfeleslegekkel, ami egyrészt a timdialis bortermél és borfogyaszté orszagok
keresletcsokkenéséb és a borkivitel stagnalasabél adédik. Eppen ezéin véarhatd a
borkivitelink novekedése az elkbvetkezéndvekben. Borexportunkat az EU export-
visszatéritési tAmogatadsa sem élénkiti, hiszerr&hko magyar exporttamogatashoz képest ez a
tamogatéasi forma sokkal kisebb mennyiségrméket érint: csak asztali borra véhigiénybe, és
a harmadik orszagok igen korlatozott korére érvénye FAK orszagok és Azsia johetnek
szamitasba. 2005 januérjaig igen kis mennyisé@@0 @l-re vettek igénybe export visszatéritést
a magyar boraszatok.

A borimport Magyarorszagon marginalisnak tekinthebar az elmualt néhany évben
megharomszorozdédott, jelenleg kb. 100.000 hl-t tésgs el§sorban valasztéllvités céljabol

hozunk be bort, kilondsen vordsbort Olaszorszdgb&@panyolorszagbol.

Tokaji borvidék

A Tokaj-hegyaljai borvidék vagy Tokaj-hegyaljai t&melmi borvidék (roviden Hegyalja,
Tokaj-Hegyalja vagy Tokaji borvidék) a vilag élzart borvidéke 1737 6ta. Magyarorszag
északkeleti részén, a Zempléni-hegység déli, ditikébainal taldlhato. Terllete 6202 hektar. Az
UNESCO Vilagorokség Bizottsaga, mint kulturtajad2eben felvette a vilagorokseégi listara.

A borvidék jelképe és egyik kozpontja Tokaj varosamely vilaghire révén egész
Magyarorszag jelképévé valt. A varos tobb évszazaloraszati hagyomany, kulonleges

épitészeti 6rokség és helyi hagyomangyoidje.



Sl sfajtédk

A szléteriletek kb. 60%-an a tlizes, savas borairdl isbigerms Furmintot termesztik. A
legjobb és legtébb aszUszemeket adja a tokaji kfajézul. A Harslevdl fagy- és
aszalyérzékenysége miatt csak a teriletek 30%v+émesztett illatos, elegans, fajtajelleges bort
ado fajta. A Furmintnal lagyabb bora van. Aglddiekkel ellentétben, a kovetkefajta, a Sarga
muskotaly nem hungarikum. Bora rendkivil illatosiskotalyos. Egy igéretes fajta a Zéta (régen
Oremus), amely a Furmint és a Bouvier fajtak kaezssével keletkezett. Korai érése és jo
aszlsodasi hajlama miatt érdemes ra odafigyelmalarellenére, hogy nehéz termeszteni,
betegségekre valé érzékenysége miatt. A Kovéfskedvelt fajta volt a borvidéken, nem
véletlen, hogy manapséag Ujra felkaroljak ennekrdelgi eredet, illatos bort ado s#éfajtanak a

termesztését.



Kérdések-feladatok BA szakos hallgatok szaméara
1. Végezzen el STEEPLE-elemzést a magyar borpiexratkozoan!
2. Tervezzen meg egy megkérdezéses kutatdst ai tbkapk fogyasztasi szokasainak
megismeréesére. A kutatasi terv térjen ki a kutgtésbblémara, a kutatas céljara, a primer kutatas
részletes modszertanara! Allitson dssze egy legdlalkérdésl allé kérdbivet!
3. Miként szegmentalhat6 a borpiac, milyen szegelekélonithedek el?
4. Mutassa be a Tokaj Kereskbdz Zrt. versenykornyezetét!
5. Mutassa be a cég termékvéalasztékat, melyek-embtka épitésének sajatossagai?
6. Vizsgélja meg a cég éltal forgalmazott borokneagolaséat! Tegyen javaslatot a fejlesztésre!
7. Elemezze a borpiac értékesitési csatornait! diljavaslatokat fogalmazna meg az értékesités
fejlesztésére a Tokaj Kereskidz Zrt. jelenlegi értékesitési gyakorlatahoz!
8. Mutassa be a Tokaj Kereskbdz Zrt. esetében alkalmazott, lehetséges
marketingkommunikéciés mixet!
9. Tervezzen egy kiallitas-részvételt a tokaji ldk6z0sségi marketingje szamaral!
10. Vizsgalja meg Tokaj varost telepulésmarketirengoontbdl!
Kommunikécidé szakirany + kérdése:
1. Tervezzen plakatot a Tokaj Kereséledz Zrt. szamaral
2. Tervezzen egy sajtotgjekoztatot a Tokaj Kere$hér Zrt. szamaral!
3. Készitsen kampanytervet a Toka] Kereskéd Zrt. szamara a furmint borok piaci
keresletének novelésére!
4. Milyen CSR tevékenység kialakitdsa lehet célsaarég szamara?
5.Vizsgalja meg a Vincze Béla borasz-lugyet valségkanikaciés szempontbol! Tegyen
javaslatot!
Ertékesités szakirany + kérdése:
1. Vizsgalja meg a hipermarketek borértékesitéblediltott szerepét, gyakorlatat!
2. Tegyen javaslatot SP-eszkdzok alkalmazasar&aj Kereskedhaz Zrt. esetében!
3. Mutassa be, hogy milyen kategériamenedzsmeradqmio alakithato ki a tokaji bor koré!
4. Milyen direkt marketing, direkt értékesitésidéisegek jellen(het)nek meg a borpiacon?

5. Mutassa be az e-marketing, e-kereskedelemdledgzit a borpiacon!



Kérdések-feladatok a Gazdalkodasi szak marketing skiranyos hallgatok

szamara

1. Végezzen el STEEPLE-elemzést a magyar borpiexcratkozoan!

2. Tervezzen meg egy marketingkutatast a tokajolboddzosségi marketingkommunikacios
szekunder és primer kutatas részletes modszertahlitaa 6ssze a kutatds soran vizsgalando
tartalmi kérdések, problémak, tengekoret?

3. Miként szegmentélhatd a borpiac, milyen szegelengilonithetek el? Mutassa be a
borvasarlas lehetséges szituaciot, folyamatatgésrieosabb meghatarozo téngielz

4. Mutassa be a Tokaj Kereskédz Zrt. piaci, versenykornyezetét!

5. Elemezze a markaértéket és mutassa be a sikér&aépités ténysit a Tokaj Kereskethaz

Zrt. esetében!

6. Elemezze a borpiac értékesitési csatornait! éMiljavaslatokat fogalmazna meg az értékesitési
menedzsment fejlesztésére a Tokaj Kereshad Zrt. jelenlegi értékesitési gyakorlatahoz!

7. Vizsgélla meg a Tokaj Kereskithz Zrt. nemzetkdzi piaci aktivitasa fejlesztésének
lehetségét, lehetséges stratégiai irdnyait!

8. Mutassa be az integralt kommunikécio kialakitaga lehedségeit, feladatat a Tokaj
Kereskedhaz Zrt. esetében! Vazolja fel annak marketingkomik@cioé rendszerét, stratégiajat,
ahol alkalmazza a Cl koncepciot is!

9. Mutassa be a kdzOsségi tipusu orszagos borrragkitladatat, kereteit, annak stratégiai
torekvéseit és jellemezze annak gyakorlatéat!

10. Vizsgélja meg Tokaj varost telepulésmarketizgngoontbdl, hogyan épitldeta varos

marké4ja, imazsa!
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Kérdések-feladatok a Marketing mesterszakos hallgak szamara

Végezzen el STEEPLE-elemzést a magyar borpiacratkondan!

Tervezzen meg egy marketingkutatast a tokaji bokokosségi marketingkommunikacids stratégiajanak
megalapozaséara. A kutatasi terv térjen ki a kutatddlémara, a kutatas céljara, a szekunder éseprkutatas
részletes modszertanara! Allitsa ¢ssze a kutaté sdzsgalandé tartalmi kérdések, problémak, téske
korét?

Miként szegmentalhaté a borpiac, milyen szegmetksddnithetiek el? Mutassa be a borvasarlas lehetséges
szituaciot, folyamatat és legfontosabb meghatarézypesit!

Mutassa be a Tokaj Kereskigdhz Zrt. piaci, versenykdrnyezetét!

Elemezze a markaértéket és mutassa be a sikerkaépéeés tényéit a Tokaj Kereskethaz Zrt. esetében!

Elemezze a cég innovacios lefegeit, az innovacié-marketing alkalmazasi megaiitlas
Milyen arképzési stratégiai és taktikai megoldasbdnhetnek meg a vallalkozas esetében?
Vizsgalja meg a Tokaj Keresk&uhaz Zrt. nemzetkdzi piaci aktivitasa fejlesztésétafetségét, lehetséges

stratégiai iranyait!
Mutassa be az integralt kommunikacié kialakitasatetletségeit, feladatat a Tokaj Kereskbdz Zrt.
esetében!

Vazolja fel egy marketingkommunikaciés stratégieekét, tervezze meg egy kampatbl elemeit, eszkdzeit!

Ertékesités szakirany

1. Elemezze a borpiac értékesitési csatornait! Milyjewaslatokat fogalmazna meg az értékesitési
menedzsment fejlesztésére a Tokaj Keresthéd Zrt. jelenlegi értékesitési gyakorlatahoz!

2. Elemezze a korsz&informacio- és kommunikaciés technologiak (IT) freéatdnak lehetséges gyakorlatat
a cég értékesitési tevékenységében!

3. Milyen javaslatokkal élne a kategériamenedzsmeénta Spar Uzleteiben?

4. Mutassa be a cég logisztikai tevékenységétselban a beszerzés és a raktarozas teriletén!

Business marketing szakirany

1. Mutassa be a cég beszerzési stratégigjanak lekstetggfontolasait, motivacioit, megfontolasait!

2. Mutassa be a véelégedettség-vizsgalat lehetséges mddszereit@égadettség-menedzsment lehetséges
iranyait a cég szervezeti piacain!

3. Milyen kapcsolati marketing megoldasok jellemezhatcég iin. HORECA szektorral valé piaci
egyuttmikddését?

4. Hogyan mérné a cég szervezeti piaci Ugyfeleinadkét? Magyardzza el javaslatait!

Non-business marketing szakirany

1. Mutassa be a civil szektor térekvéseinek megjelapéspeit, lehdiségeit a borpiacon!
2. Vizsgélja meg Tokaj varost telepllésmarketing szamtipdl, hogyan épithéta varos markaja, imazsa!

3. Mutassa be a kézdsségi tipusl orszagos bormarketadpatat, kereteit, annak stratégiai torekvéseit
jellemezze annak gyakorlatat!
4. Miként jelenhet meg a CSR tevékenység a cég gyatédran, tegyen javaslatokat?



